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Apresentagdo

Esta cartilha tem como objetivo orientar, apoiar e fortalecer as
Magistradas que enfrentam situagdes de discriminagéo e violéncia de
género no exercicio da fungéo jurisdicional.
Por meio da Secretaria Apamagis Mulher, a Associagdo Paulista de
Magistrados atua como uma rede de suporte, acolhimento e
articulagdo institucional, buscando prevenir, identificar e enfrentar
condutas que comprometam a dignidade, a independéncia e a
seguranca da Magistrada.
A iniciativa é fruto de um processo de escuta e didlogo. Em novembro
de 2024, a Apamagis Mulher realizou uma pesquisa junto as
associadas e os resultados confirmaram a urgéncia do tema:
* mais de 80% das Magistradas que responderam a pesquisa
afirmaram que o viés de género influencia direta ou
indiretamente suas carreiras;
* 60% relataram ja ter vivenciado situagdes de discriminagdo
de género no exercicio da fungio jurisdicional.
Esses nameros evidenciam a dimensdo do desafio e refor¢cam a
necessidade de instrumentos de enfrentamento, capazes de oferecer
nio apenas orientagio pratica, mas também amparo institucional.
Importante destacar que os impactos da discriminagio de género ndo
se apresentam de forma isolada. Quando associados a questdo racial,
o peso das desigualdades se intensifica: a interseccionalidade entre
género e raga aprofunda barreiras na trajetéria profissional das
Magistradas negras. Reconhecer essa realidade é passo essencial
para a construg¢do de um Judicidrio verdadeiramente inclusivo e

representativo.
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Mais do que um manual, esta cartilha reflete o compromisso
permanente da Apamagis Mulher com a promogdo da equidade de
género e com a construgdo de uma Magistratura livre de
discriminagio, preconceito e esteredtipos.

Ao oferecer ferramentas e estratégias de enfrentamento, reafirma-se
a importancia de uma Magistratura forte, independente e respeitada,
capaz de exercer sua missdo constitucional com plena liberdade e
com atengio a diversidade.

Trata-se, portanto, de um marco na consolida¢gdo do papel da
Apamagis Mulher como espago de referéncia, didlogo e protegio,

reafirmando o sentimento de coletividade.

1. Introdugdo — Histérico da Criagdo da Secretaria
Apamagis Mulher e atuagdo

A Secretaria Apamagis Mulher foi criada oficialmente em reuniio
realizada em 11/12/283, na sede administrativa, por meio de portaria
assinada pela entdo Presidente Vanessa Mateus e contou com pleno
apoio do atual Presidente, Thiago Massad. A Coordenagdo geral é da
Juiza Ana Carolina Della Latta Camargo Belmudes, além de
Coordenadoras atuando nas dez Regides Administrativas Judicidrias
(RAJs) e junto as pensionistas e aposentadas.

7

O objetivo da Secretaria é subsidiar, debater, embasar e defender

pautas de género. O relatério Justica em Ntmeros 2023 do Conselho !
Nacional de Justiga (CNJ) evidencia a necessidade desta atuagdo: no )(,V A
&

Estado de Sdo Paulo, mulheres representam 41% do total de

Magistrados e Magistradas no 1° grau e apenas 10% no 2° grau.
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A criagdo da Secretaria é fruto do reconhecimento da importancia de
enfrentar questdes como obstaculos invisiveis que impactam a
carreira das Magistradas, representatividade e discriminagdo de
género e raga, garantindo suporte as demandas das Magistradas

associadas.

Além da pesquisa mencionada, a Secretaria Apamagis Mulher
realizou evento com a Professora Ana Elisa Bechara; solicitou
exclusdo de questionario de satide preenchido quando do ingresso na
carreira, por apresentar assimetria entre os géneros; realizou evento
sobre os impactos da menopausa; prestou apoio aos dois Foéruns
Paulista de Juizas e Juizes de Violéncia Doméstica e Familiar contra
a Mulher — Fovid, representou associada vitima de violéncia de
género no exercicio da fungdo e apresentou proposta de home office

para méies de lactentes.

2. Protegdo das Magistradas contra a Violéncia de
Género como medida de Garantia de Independéncia
da atuagdo jurisdicional

O enfrentamento da violéncia de género contra Magistradas
encontra sélido respaldo em normas nacionais e internacionais de
direitos humanos. A Convengdo sobre a Eliminagdo de Todas as
Formas de Discriminagdo contra a Mulher (Cedaw), em sua
Recomendagdo Geral n® 35, reconhece que a violéncia de género
constitul discriminagio e violagdo de direitos humanos, afetando

desproporcionalmente as mulheres e comprometendo o exercicio da



APAMAGIS MULHER

igualdade e da justi¢a. No ambito regional, a Convengio de Belém do
Para estabelece o dever dos Estados de prevenir, punir e erradicar a
violéncia contra a mulher, inclusive a institucional.

No Brasil, a Constitui¢do Federal de 1988 consagra a igualdade entre
homens e mulheres (art. 5°, I) e determina a criagdo de mecanismos
para coibir a violéncia nas relagdes sociais e familiares (art. 226, § 8°).
O Conselho Nacional de Justiga fortaleceu esse marco por meio de
atos normativos como a Resolugdo n°® 254/2018, que instituiu a
Politica Judicidria Nacional de Enfrentamento a Violéncia contra as
Mulheres, e a Resolugio n® 492/2023, que aprovou o Protocolo para

Julgamento com Perspectiva de Género.

Essas normas evidenciam que proteger Magistradas contra praticas
discriminatérias e atos de violéncia é medida essencial ndo apenas
para garantir sua dignidade e seguranca, mas também para garantir
a independéncia da atuagdo jurisdicional. A manutengido de um
ambiente institucional livre de estereétipos, assédio e intimidagio
assegura que a atuagdo da julgadora mulher se dé em condig¢des de
igualdade, fortalecendo a confianga da sociedade na Justi¢a e na

democracia.

E de extrema importancia o mapeamento estatistico para que se
possa formular a¢des de prevencido e enfrentamento. Nesse sentindo,

vale destacar a necessidade da comunicagio dos casos de violéncia e
L]
discriminagdo a Secretaria Apamagis Mulher, ainda que a M ¢
. 3 . . )
Magistrada ndo pretenda prosseguir com representagdes judiciais ou &

administrativas. ¥
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3. Formas de Violéncia de Género contra Magistradas
no Exercicio da Fun¢do

A identificagdo de praticas machistas no ambito juridico ndo pode ser
naturalizada. Como lembra Soraia da Rosa Mendes (2024), a lawfare
de género manifesta-se pela desqualificagdo, intimidagdo e perseguigio
de mulheres que atuam no Direito, seja por meio de ameagas,
ridicularizagdo ou tentativas de fragilizar sua autoridade
profissional. Tais praticas ndo podem ser tidas como parte da
“rotina” forense, e o primeiro passo para o seu combate é a

identificagdo de situagdes caracterizadoras de violéncia de género.

Esses comportamentos se expressam nha utilizagio de termos
depreciativos em peti¢des e audiéncias, na ridicularizagio de colegas,
no abuso do processo disciplinar ou criminal e até mesmo na
imputagdo de esteredtipos que minam a credibilidade das
Magistradas. Sdo condutas que, ao corroer a legitimidade da mulher
no espago publico da Justi¢a, ndo apenas ofendem sua dignidade
individual, mas do préprio cargo, além de comprometer a fungio

jurisdicional.

Reconhecer tais praticas como violéncia de género ¢é passo
fundamental para a protecdo das Magistradas. O Protocolo para
Julgamento com Perspectiva de Género refor¢a que cabe a todos e
todas operadores do Direito observar o respeito as mulheres que
figuram nos processos, compreendendo que o tratamento digno e

igualitdrio é um dever ético e institucional.



APAMAGIS MULHER

A violéncia de género contra Magistradas no exercicio da fungio
pode se manifestar de diferentes formas, por operadores do Direito,
servidores, partes ou testemunhas de ambos os géneros, e independe
de tipificagdo criminal como desacato. Entre as mais recorrentes,
destacam-se:
* Violéncia moral — condutas e comentarios depreciativos,
assédio moral motivado por género.
* Violéncia institucional — obstéaculos intencionais ao exercicio
da funcio, exclusdo de decisoes e espagos relevantes.
* Violéncia por politica de género — deslegitimagio da atuagdo
em fungdes de lideranga ou espagos decisorios.
* Violéncia psicolégica — ameagas e intimidagdes decorrentes
de decisoes judiciais.

e Violéncia sexual — assédio sexual.
3.1. Situagoes exemplificativas

* Questionar ou colocar a prova a capacidade técnica da
Magistrada (Mansplaining). Sugestdo de agdo imediata para
enfrentamento a situagdo de violéncia de género: advertir,
oralmente ou com registro em ata de audiéncia, se o caso, sobre
a possibilidade de configuracdo de discriminacdo com viés
de género, consistente no comentario ou explicagio, feito por
um homem a uma mulher, de forma jocosa ou condescendente,
descredenciando a autoridade da Magistrada na condugéo dos
atos processuais por ela presididos.

* Contestar o que est4 sendo ditado em ata de audiéncia,

com interrupgdes frequentes, impedindo que a
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Magistrada consiga colher o depoimento de testemunhas
ou de manter a ordem na presidéncia da audiéncia
(Manterrupting). A primeira medida de enfrentamento a
violéncia pode ser a adverténcia de que tal conduta pode
configurar discriminagdo com viés de género e seu registro no
termo de audiéncia, com descrigio objetiva do ocorrido. E
importante o registro em ata para que seja possivel a utilizagdo
do documento para medidas posteriores.

* Gritos em audiéncia ou em atendimento para despacho
(desacato com viés de género): além das medidas acima
apontadas, a critério da Magistrada, poderd ser suspensa a
sessdo se o ocorrido se der em audiéncia, ou o atendimento
para despacho. Caso seja necessdrio, chamar a policia
judiciaria, sem prejuizo dos eventuais encaminhamentos
quanto a ocorréncia em tese do crime de desacato.

* Arguigdo de suspei¢do em razdo do género, como medida de
desqualificar a Magistrada para a condugdo de processos em

razio exclusivamente da condi¢do feminina.

4. Fluxo para Encaminhamento de Casos

Em caso de violéncia, recomenda-se que a Magistrada adote o

seguinte fluxo de encaminhamento:

1. Registro detalhado do ocorrido (data, local, descrigdo,
envolvidos, testemunhas).

2. Comunicagdo imediata a Coordenadora da respectiva RAJ

da Secretaria Apamagis Mulher (o contato pode ser feito pelo

nome da Coordenadora, pelo Teams, ou através do celular de
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cada uma, disponivel através de pedido a Apamagis).

3. Se adequado e mediante anuéncia da Magistrada postulante,
o encaminhamento administrativo a Presidéncia da Apamagis
sera feito pela Coordenadora da Secretaria, em apoio a
Magistrada e como facilitadora das comunicagdes
administrativas.

4. Protocolo de dentncia junto ao Tribunal de Justiga,
Corregedoria do Tribunal de Justica ou de outro érgdo
competente, Comissdo de Assuntos Institucionais do Tribunal
de Justiga, Ouvidoria da Mulher do Tribunal de Justiga,
Comissdo de Seguranga das Magistradas e Servidoras do
Tribunal de Justica, CNJ, OAB ou outros 6rgdos pertinentes
conforme o caso concreto, se adequado e mediante anuéncia da
Magistrada postulante, por meio da Apamagis.

5. Encaminhamento ao suporte juridico da Apamagis para
apoio em eventual judicializa¢do das questdes pertinentes, se
adequado e mediante anuéncia da Magistrada postulante.

6. Acompanhamento e suporte pela Secretaria Apamagis

Mulher até a resolugio do caso.

5. Agoes Possiveis com Apoio da Secretaria
Apamagis Mulher

* Mediagdo institucional para solugdo de conflitos internos. i

* Encaminhamento a 6rgdos administrativos competentes: )(V °¢
/

Comissdes de prevencio e enfrentamento do assédio moral e ~ %~

assédio sexual em 1° e 2° graus de jurisdigdo do TJ/SP, "«
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Ouvidoria da Mulher do TJ/SP, Comissdo de Seguranca das
Magistradas e Servidoras do TJ/SP); acompanhamento de
procedimentos administrativos e, se judicializada a questio,
acompanhamento processual.

e Articulagio com redes de apoio (AMB Mulher, CNJ,
Comissoes de Mulheres Magistradas).

* Proposi¢do de medidas preventivas e protetivas.

* Produgiio de pareceres ou notas técnicas.

* Promocio de a¢des formativas e de conscientizagio.

6. Relacdo das Coordenadoras da Secretaria
Apamagis Mulher

Coordenadora: Ana Carolina Della Latta Camargo Belmudes.

Coordenadora-Adjunta: Maria Domitila Prado Manssur.

1* RAJ Grande Sdo Paulo: Desembargadora Daniela Maria Cilento
Morsello, Clarissa Somesom Tauk, Maria Fernanda de Toledo
Rodovalho, Caroline Costa de Camargo, Denise Indig Pinheiro,
Suzana Jorge de Mattia Thara, Adriana Porto Mendes, Tatiane
Moreira Lima, Beatriz de Souza Cabezas.

2* RAJ Aracatuba: Adriana Moscardi Maddi Fantini.

3* RAJ Bauru: Ana Carla Criscione dos Santos.

4* RAJ Campinas: Renata Vaitkevicius Santo André Vitagliano,

Adriana Barrea. i
5" RAJ Presidente Prudente: Ruth Duarte Menegatti, Monica ‘)(,Ve‘

Tucunduva Spera Manfio.
6® RAJ Ribeiriao Preto: Daniela Dias Graciotto Martins. _ J
7* RAJ Santos: Renata Sanchez Guidugli Gusmao. *A
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8" RAJ Sao José do Rio Preto: Maria Helofsa Nogueira Ribeiro
Machado Soares.

9* RAJ Sio José dos Campos: Marcia Faria Mathey Loureiro.

10* RAJ Sorocaba: Tamar Oliva de Souza Totaro.

Aposentadas: Leonete Maria da Silva Carlos.

Pensionistas: Soraya da Rocha Melo.

7. Fluxuograma §am encaminhamentos pela
Coordenadora da Secretaria Apamagis M ulher

O seguinte fluxuograma tem por objetivo subsidiar a atua¢do da
Coordenadora para os encaminhamentos possiveis a partir do relato
do caso da associada e o desejo manifestado por esta para o
prosseguimento com as providéncias adequadas.
1) Verificagdo se ¢é necessdrio atendimento de emergéncia
médico ou psicolégico.
2) Verificagdo se é necessario o acionamento da Comissdo de
Seguranca Pessoal e de Defesa das Prerrogativas dos
Magistrados do Tribunal de Justi¢a (Presidente Des. Edison
Aparecido Brandao).
3) Registro escrito detalhado e objetivo dos fatos, com mengao
a dia, hora, local e pessoas envolvidas.
4) Verificagdo se é adequado o registro de ocorréncia policial
por meio do Gabinete Militar do Tribunal de Justica.
5) Encaminhamento do registro a Coordenadora Geral Ana
Carolina Della Lata Belmudes. )(V g"
6) Andlise pela Secretaria Apamagis Mulher quanto aos = %~

encaminhamentos seguintes, como representagdo em 6rgéo de T
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classe, Corregedoria do Tribunal de Justica, Conselho
Nacional de Justiga e/ou acionamento do departamento

juridico da Apamagis para medidas judiciais civeis.

8. Outros Contatos paya Apoio em Casos de Violéncia
Fora do Ambito Institucional

* Gabinete Militar do Tribunal de Justi¢a de Sdo Paulo: (11)
3242-9366; (11) 3107-5834.

* Delegacias Especializadas de Atendimento a Mulher
(DEAMSs) e Central de Atendimento a Mulher — Ligue 180.

* Quvidoria de Direitos da Mulher do Tribunal de Justiga de
Sdo Paulo — Desa. Rosangela Maria Telles.

* AMB Mulher — Associagdo dos Magistrados Brasileiros.

* Servigos de apoio psicolégico do Tribunal de Justiga de Sao
Paulo.

* Comissdo de Seguranga Pessoal e de Defesa das
Prerrogativas dos Magistrados — Des. Edison Aparecido
Brandao.

* Comissdo de Género e Raga de Prote¢do as Magistradas e
Servidoras do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, em
situagdo de violéncia no contexto doméstico e familiar — Desa.
Flora Maria Nesi Tossi Silva
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